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OBIJETIVOS:

GERAL

Estudar as politicas de fabricacdo nos diferentes sistemas produtivos e suas ferramentas e
desenvolver uma analise sobre os principais aspectos do planejamento e controle da producao;
Apresentar e verificar a aplicabilidade do MRP, MRP-ll, ERP e Producdo Enxuta (Lean
Manufacturing)

ESPECIFICOS

Apresentar conceitos e sistemas de producdo aplicaveis aos processos operacionais nas empresas.
Discutir os aspectos e implicagdes que envolvem o planejamento e controle da produgdo frente as
novas realidades estratégicas e tecnoldégicas.

Relacionar a fungdo produc¢do com a pratica, através de trabalhos de campo ou visitas técnicas as
empresas de manufaturas e servigos.

Desenvolver habilidades relativas as técnicas utilizadas na fungdo de planejamento e controle de
producdo, bem como sua inter-relacdo com as demais areas especificas da organizacdo para
identificacdo de problemas e construcdo de modelos conceituais.

EMENTA:

Sistemas produtivos e politicas de fabricacdo. Planejamento e Controle da Producdo; Planejamento
Agregado da Producdo. Gestdo da Demanda. Planejamento da Producdo e do Estoque. MRP. MRP-II. ERP.
Lean Manufacturing. Teoria das RestricGes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. As Politicas de Fabricacdo nos diferentes Sistemas Produtivos

1.1 — MTS = Make to Stock

1.2 MTO= Make to Order

1.3 ATO = Assemble to Order

1.4 ETO = Engineer to Order

1.5 Caraterizacao das atividades e problemas-chave de cada ambiente




2. 0 que é o Planejamento e Controle da Produgao
2.1 Atividades do Planejamento e Controle da Produ¢ao em uma organizacgao.
2.2 Hierarquizac¢do do Planejamento e Controle da Producdo
2.2.1 Planejamento de Longo Prazo
2.2.2 Programacdo Puxada X Programac¢do Empurrada
2.3 Planejamento Agregado da Producao
2.3.1 Passos para a elaboragdo do Planejamento Agregado da Producdo
2.3.2 Estratégias de Nivelamento da Capacidade
2.3.3 Acompanhamento da demanda (carcaterizacdo e ambiente de aplicabilidade)
2.3.4 Estratégias de variacdao da capacidade utilizando estoques, horas-extras, variacdo da
forca de trabalho e subcontratacao
2.3.5 Caracteristicas e calculo dos custos das estratégias
3. Material Requirement Planning (MRP)
3.1 O que é Material Requirement Planning
3.2 Parametros de entrada
3.3 Elementos da Planilha do Material Requirement Planning
3.4 Resolucao de exercicios e interpretacao dos resultados
4. Abordagem ao MRP Il (Manufacturing Resource Planning) e o ERP (Enterprise Resources Planning)
4.1 Conceito e arquitetura em modulo relacionados ao Planejamento e Controle da Producdo
5. Abordagem sobre Lean Manufacturing (Producdo Enxuta)
5.1 Conceito
5.2 Detalhamento dos sete desperdicios
5.3 Elementos que compdem a abordagem da producdo enxuta.
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