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OBJETIVOS: 
 
GERAL 

• Proporcionar aos alunos o conhecimento acerca da Gestão Estratégica das Organizações, 
discutindo e aprofundando questões teórico-práticas e capacitando o aluno para a prática, à 
pesquisa e a visão crítica nesta área do conhecimento.  

 

ESPECÍFICOS 
• Apresentar a complexidade do conceito de Estratégia, suas dimensões e abordagens;  

• Conhecer as diferentes escolas de estratégia e suas contribuições no contexto corporativo; 

• Realizar análises comparativas, considerando pontos fortes e fracos nas diferentes abordagens e 
escolas de estratégia;  

• Identificar e analisar as principais alternativas estratégicas no processo de gestão das empresas;  

• Avaliar a importância do estudo da Gestão Estratégica para sua formação profissional. 

 

EMENTA: 
 
As organizações: Estratégia e processo de planejamento estratégico. Estratégia de Negócios: análise do 
ambiente, definição da missão, posicionamento competitivo. formulação e avaliação de estratégias de 
negócios. Estratégia Corporativa: análise do ambiente, definição da missão, segmentação dos negócios. 
Estratégia horizontal e integração vertical. Estratégias Funcionais e critérios competitivos: Finanças, 
Recursos Humanos, Tecnologia, Marketing e Produção. Planejamento Estratégico: prioridades 
competitivas, estratégia de suprimentos, estratégia de recursos em instalações, processos e humanos, 
estratégia de qualidade de conformação e estratégia de transformação. Tópicos Emergentes em Estratégia 
Corporativa. 

 

 

 

mailto:jlp@ufrrj.br
mailto:luizleandro@ufrrj.br


CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
 

1. Estratégia e o processo de administração estratégica  
1.1 Origens e Conceitos de estratégia 
1.2 As escolas da estratégia 
1.3 O processo de administração estratégica: níveis de estratégia 
1.4 Administração estratégica e competitividade  

1.4.1 Cenário competitivo 
1.4.2 Missão e Visão 
1.4.3 Stakeholders 
1.4.4 Líderes estratégicos 
1.4.5 Conceitos e fontes de vantagem competitiva 
1.4.6 O processo de administração estratégica 

1.4.6.1 Análise SWOT 
1.4.6.2 Matriz BCG 

1.4.7 Principais teorias da administração estratégica 
2. Análise ambiental e organizacional 

2.1 Considerações sobre ambiente e recursos 
2.2 Ambiente da indústria, concorrentes e grupos estratégicos;  
2.3 Cadeia de valores;  
2.4 Visão Baseada na Indústria;  
2.5 Obra de Michael Porter. Oportunidades, ameaças, competição e análise dos concorrentes 
2.6 Análise do ambiente interno:  

2.6.1 A Organização interna;  
2.6.2 Recursos, capacitações e competências essenciais;  
2.6.3 Criando competências essenciais;  
2.6.4 Visão Baseada em Recursos (VBR).  
2.6.5 Obra de Jay Barney. 

3. Análise institucional:  
3.1 O tripé da estratégia.  
3.2 Enfatizando instituições, culturas e ética.  
3.3 Visão Baseada em Instituições.  
3.4 Obra de Mike Peng. 

4. Abordagens estratégicas  
4.1 Abordagem de Ansoff;  
4.2 Abordagem de Mintzberg;  
4.3 Abordagem de Prahalad e Hamel;  
4.4 Abordagem do Modelo de Excelência da Gestão 

5. Processo da Estratégia  
5.1 Formulação da estratégia  
5.2 Estabelecimento das diretrizes 
5.3 Implementação e controle das estratégias 

6. Contexto estratégico  
6.1 Liderança estratégica  
6.2 Estrutura organizacional e Estratégia 
6.3 Planos Estratégicos 
6.4 A Governança Corporativa como Ferramenta Estratégica 

7. Estratégia de Negócios 
7.1 Liderança em custo  
7.2 Diferenciação 

8. Estratégias corporativas  
8.1 Integração vertical  
8.2 Diversificação  
8.3 Alianças  
8.4 Fusões e Aquisições  
8.5 Estratégias de Internacionalização 



9. Gestão da Mudança Estratégica  
9.1 Estratégia global  
9.2 Identificando oportunidades internacionais  
9.3 Estratégias internacionais 
9.4 Tendências ambientais 
9.5 Seleção do modo de entrada internacional 
9.6 Os riscos em um ambiente internacional 
9.7 Resultados da competitividade estratégica 
9.8 O desafio de estratégias internacionais 
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