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OBJETIVOS:

GERAL
e Proporcionar aos alunos o conhecimento acerca da Gestdo Estratégica das Organizacoes,
discutindo e aprofundando questdes tedrico-prdticas e capacitando o aluno para a pratica, a
pesquisa e a visao critica nesta drea do conhecimento.

ESPECIFICOS
e Apresentar a complexidade do conceito de Estratégia, suas dimensdes e abordagens;
e Conhecer as diferentes escolas de estratégia e suas contribuicées no contexto corporativo;
e Realizar andlises comparativas, considerando pontos fortes e fracos nas diferentes abordagens e
escolas de estratégia;
e Identificar e analisar as principais alternativas estratégicas no processo de gestao das empresas;
e Avaliar a importancia do estudo da Gestdo Estratégica para sua formacao profissional.

EMENTA:

As organizagOes: Estratégia e processo de planejamento estratégico. Estratégia de Negdcios: analise do
ambiente, definicdo da missao, posicionamento competitivo. formulacdo e avaliagdo de estratégias de
negocios. Estratégia Corporativa: andlise do ambiente, definicdo da missdo, segmentagdo dos negdcios.
Estratégia horizontal e integracao vertical. Estratégias Funcionais e critérios competitivos: Finangas,
Recursos Humanos, Tecnologia, Marketing e Produ¢do. Planejamento Estratégico: prioridades
competitivas, estratégia de suprimentos, estratégia de recursos em instalagGes, processos e humanos,
estratégia de qualidade de conformacdo e estratégia de transformacgdo. Topicos Emergentes em Estratégia
Corporativa.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Estratégia e o processo de administracdo estratégica
1.1 Origens e Conceitos de estratégia
1.2 As escolas da estratégia
1.3 O processo de administragado estratégica: niveis de estratégia
1.4 Administracdo estratégica e competitividade
1.4.1 Cenario competitivo
1.4.2 Missdo e Visao
1.4.3 Stakeholders
1.4.4 Lideres estratégicos
1.4.5 Conceitos e fontes de vantagem competitiva
1.4.6 O processo de administragdo estratégica
1.4.6.1 Andlise SWOT
1.4.6.2 Matriz BCG
1.4.7 Principais teorias da administracao estratégica
2. Analise ambiental e organizacional
2.1 Consideracdes sobre ambiente e recursos
2.2 Ambiente da industria, concorrentes e grupos estratégicos;
2.3 Cadeia de valores;
2.4 Visdo Baseada na Industria;
2.5 Obra de Michael Porter. Oportunidades, ameacas, competicdo e analise dos concorrentes
2.6 Andlise do ambiente interno:
2.6.1 A Organizagao interna;
2.6.2 Recursos, capacitacdes e competéncias essenciais;
2.6.3 Criando competéncias essenciais;
2.6.4 Visdo Baseada em Recursos (VBR).
2.6.5 Obra de Jay Barney.
3. Andlise institucional:
3.1 O tripé da estratégia.
3.2 Enfatizando institui¢des, culturas e ética.
3.3 Visao Baseada em Instituigdes.
3.4 Obra de Mike Peng.
4. Abordagens estratégicas
4.1 Abordagem de Ansoff;
4.2 Abordagem de Mintzberg;
4.3 Abordagem de Prahalad e Hamel;
4.4 Abordagem do Modelo de Exceléncia da Gestdo
5. Processo da Estratégia
5.1 Formulagdo da estratégia
5.2 Estabelecimento das diretrizes
5.3 Implementacgdo e controle das estratégias
6. Contexto estratégico
6.1 Lideranga estratégica
6.2 Estrutura organizacional e Estratégia
6.3 Planos Estratégicos
6.4 A Governancga Corporativa como Ferramenta Estratégica
7. Estratégia de Negdcios
7.1 Lideranga em custo
7.2 Diferenciacdo
8. Estratégias corporativas
8.1 Integracao vertical
8.2 Diversificacdo
8.3 Aliancgas
8.4 FusOes e Aquisigoes
8.5 Estratégias de Internacionalizagdo




9. Gestdo da Mudanca Estratégica
9.1 Estratégia global
9.2 Identificando oportunidades internacionais
9.3 Estratégias internacionais
9.4 Tendéncias ambientais
9.5 Selecdo do modo de entrada internacional
9.6 Os riscos em um ambiente internacional
9.7 Resultados da competitividade estratégica
9.8 O desafio de estratégias internacionais
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