UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

UFRRJ CAMARA DE GRADUACAO
PROGRAMA ANALITICO
DISCIPLINA
Codigo: AA - 612 MENTORIA II
Créditos : OT - 1P Carga Horaria: 15 horas/semestre

*Cada crédito Tedrico ou Prdtico corresponde a 15 horas-aula

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROFESSOR(ES): Dr. Jodo Luis Alves Pinheiro. SIAPE 1217219. jlp@ufrrj.br

OBIJETIVOS:

GERAL
e Estudar e analisar de forma critica os diferentes pensares dos gestores do passado de forma a
exercitar a consciéncia profissional. Estimular o pensamento critico do legado desses executivos e
como essas experiéncias servem de estimulo para os futuros administradores.

ESPECIFICOS

e Debater de forma critica a contribuicdo que lideres do passado deram na construcdo do
pensamento das liderancas empresariais no Brasil;

e Valorizar e reconhecer experiéncias e conhecimentos de profissionais, através do estudo de
praticas profissionais de executivos do passado;

e Estimular a consciéncia, a responsabilidade e o papel que os administradores tem na
sociedade contemporanea, estudando e refletindo sobre o antigo perfil e o perfil que se
impde no Brasil e no mundo;

EMENTA:

Historia de gestores no Brasil e no mundo. Legados dos managers. Estudos e debates de casos de sucesso e
de insucessos. Reflexdo critica da importancia da administracdo e dos administradores na construcdo de
uma sociedade de integracdo, respeito, transformacdo e desenvolvimento social, econ6mico, ético e
ambiental. Abordar criticamente o legado dos managers e de suas realizacdes como inspiragdes aos jovens
profissionais para construirem suas carreiras e projetos profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Histdria da formagao empresarial
1.1. Aformagdo das atividades empresariais
1.2. Areflexdo da construcdo da carreira
1.3. A marginalidade dos empreendedores entre o século XIX e XX
1.4. A profissionaliza¢do da carreira de administrador
1.5. Discussdo sobre as caracteristicas dos empreendedores do século XX e sua permanéncia no
século XXI
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2. As experiéncias do passado e legados dos gestores no Brasil
2.1. A histéria empresarial vivida — visitas inspiradoras e caracteristicas das personagens:
2.1.1.Bardo de Maua
2.1.2.Francisco Matarazzo
2.1.3.Ant6nio Erminio de Moraes
2.1.4.Ricardo Semler
2.1.5.Maria Silvia Bastos Marques
2.1.6.Luiza Trajano
3. Descobrindo as caracteristicas individuais dos lideres empresariais
3.1. Autoconhecimento
3.2. Reconhecimento
3.3. Adiversidade oportunizada e reconhecida como diferencial competitivo
4. Mapear as limitacdes intrinsecas: como superar
4.1. A importancia da educagdo continuada
4.2. Saindo da zona de conforto
4.3. AcOes além da formacao técnica, académica e profissional
4.4. Importancia do conhecimento e reconhecimento de outras realidades
5. Oportunidades na construcao da carreira
5.1. A evolugdo da necessidade de expansdao do conhecimento
5.2. O pensamento reflexivo e questionador
5.3. Novas técnicas e ferramentas da aprendizagem profissional
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